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Sektorens hovedopgaver



Indledning

Kan man nu forsta det? Der er allerede gaet et ar, siden vi sidst var samlet
til arsmode.

Som nyvalgt sektorformand var jeg naturligvis glad for den tillid, der blev
mig til del. Jeg havde ogsa nok at gore med at fa styr pa den koloni af
sommerfugle, som floj rundt i maven pa mig. Opgaven, der la foran, var
stor. Og jeg husker, at jeg dengang appellerede til jeres aktive medvirken
til at lose opgaverne i sektoren, og at jeg ville fa brug for jeres viden og
stotte.

Lad mig sige med det samme, tak for jeres talmodighed og hjxlpsomhed,
nar vi 1 dagligdagen har brug for jer. Det har varet et hektisk ar med man-
ge udfordringer og forandringer. Det har varet et spandende ar, hvor
rutiner og sedvaner har staet for fald. Det har varet et ar med fornyelser
og ogsa overraskelser, som har kaldt pa min undren. Bade over for
forhold internt i FOA, men bestemt ogsa i samfundet som helhed.

Som formand for de 100.000 medlemmer, der hver isar har et serligt
ansvar for at levere ydelserne i det danske velfaerdssamfund, er det svert;
nej uacceptabelt, at blive konfronteret med den kendsgerning, at vores
velferdssamfund ikke er bedre end at vi hver dag aret rundt bruger mas-
sevis af gode skattekroner og medarbejderressourcer pa at flytte meget
alvorligt syge mennesker, med slanger og andet livsvigtigt udstyr stritten-
de ud i alle verdenshjorner, fra det ene sygehus til det andet. Alene fordi
der ikke er senge nok. Det kan vi ganske enkelt ikke vaere bekendt. Jeg
fristes til at enske ”god bedring” til det danske velferdssamfund - ring til
Falck. Det minder alt for meget om bornelegen ”de musikalske stole”.
Hvem ender med ikke at have en stol at sidde pa eller en seng af ligge i?

Sektorens statusrapport beskriver en rakke af de udfordringer og opgaver
vi har varet optaget af i det ar, der er giet. Og jeg vil henvise til rappor-
ten, som sammen med denne mundtlige beretning er et billede pa, hvor-



dan arbejdet har varet grebet an. Jeg vil ogsa her navne pjecen ”- i dia-
log”, som supplerer statusrapporten og mundtlig beretning pa glimrende
vis.

Jeg vil ikke i denne beretning komme ind pa alle ting, som har varet i
fokus det forlebne ar, men vil koncentrere mig om de temaer, som er
centrale i arbejdet nu og fremover.



Samtale og samarbejde med
de lokale sektorer og faglige
udvalg

Det forlobne ar har pa flere mader vist, at “samtale fremmer forstaelsen”.
Umiddelbart efter sektorarsmeodet i efteraret 2003 besluttede vi i sekto-
rens daglige ledelse og bestyrelse, at arbejdet 1 sektoren og i sektorbesty-
relsen skal ske i et teet samarbejde og hyppig samtale med de lokale sekto-
rer og de faglige udvalg — sektorens basis.

Kvaliteten i bestyrelsesarbejdet og det daglige sektorarbejde prages pa en
god made af det samarbejde, sektoren har med vores basis. Den mode-
rekke, der blev afviklet fra starten af december maned 2003 og til starten
af maj maned 2004, har betydet en storre ssmmenhang 1 prioriteringerne
og 1 arbejdet, der samlet set sker i vores organisation pa social- og sund-
hedsomradet. Jeg vil her igen navne den pjece, der kom ud af dialogme-
derne. Jeg synes, at vi pd en god made har indfanget de tanker og ideer,
der rorer sig landet over. Vi har forsegt at fastholde stemningen fra mo-
derne i den made opsamlingen er skrevet pa. Jeg er ikke i tvivl om, at
moderne og de temaer, der var oppe at vende, har medvirket til, at arbej-
det med overenskomstfornyelsen 2005 har fungeret meget tilfredsstillen-

de.

Den centrale sektor er afthengig af relevante og gode input fra de lokale
sektorer og de faglige udvalg. Det gxlder i det centrale fagpolitiske arbej-
de, og det galder i forhold til de arbejdspladsrettede aktiviteter. Vi er sd at
sige kleedt bedre pa til opgaven. Ingen skal kunne sige, at vi i Social &
Sundhed ikke gor vores hjemmearbejde godt nok.

En god start lover godt for fortsxttelsen. Men en god fortsxttelse kraver
ogsa, at vi dbent og frit griber fat i hinanden, nar der er behov for at sen-



de hinanden budskaber i det arbejde, vi hver iser har ansvaret for i vores
organisation. Min egen arbejdserfaring er naturligvis et udgangspunkt,
men med tiden vil denne erfaring fortone sig og blive til historiefortzl-
ling, som ikke kan bruges til at skabe nye fagpolitiske afszt i. Og det gzl-
der alle, der traeder ud af scenen, hvor man for alvor erfarer virkningerne
af det arbejde, der gores pa kontorer rundt omkring i organisationen. Pa

godt og ondt.

Det er derfor ogsa vigtigt, at vaere lydher og narme sig medlemmernes
virkelighed med ydmyghed og respekt. Det er hos medlemmerne den
noedvendige viden skal hentes.



Arbejdet med overenskomster

En af de storste eller rettere den storste udfordring for sektoren er arbej-
det med fornyelsen af overenskomsterne 2005. Det hele er som bekendt
vendt pa hovedet.

Allerede tidligt pa aret 2004 beslutter sektorbestyrelsen sig for en kore-
plan, som har inddragelse af de lokale sektorer og de faglige udvalg i fo-
kus bade for, under og efter forhandlingerne. Der har varet arbejdet in-
tenst pa flere temadage og moder med at fa skabt klarhed pa, hvilke te-
maer og krav til OKO05, som skulle fremsazttes. Og stort set samtidig med,
at jeg afgiver min beretning, har arbejdsgiverne modtaget de krav, som I
pa hver jeres made har medvirket til at formulere.

Jeg synes, at der er grund til at takke for den indsats, som indtil nu er
prasteret. Det lover godt for det videre arbejde. De kommende forhand-
linger vil vise, om det er den rigtige form, vi folger eller der skal ske an-
dringer.

Det er os, der er samlet her, der skal levere varen. Det er nu om lidt, der
skal siges til eller fra.

Jeg er helt klar over, at vi har en stor opgave med at fa arbejdstidsregel-
seettet til at fungere efter hensigten. Vi ma ga efter det bedste af det hele,
og det krever, at vi er 1 tet kontakt med hinanden. Vi skal vaere meget
opmarksomme pa, at der kan vare forskellige forudsetninger. Nar vi
sidder i forhandlingerne skal arbejdsgiverne have en klar fornemmelse af,
at der star 100.000 bag os, og holder oje med, hvad der sker, og om resul-
taterne er tilfredsstillende.

Arbejdsgiverne skal ogsa vedkende sig deres medansvar for aftalen.

Gennemskueligheden i vores lonsystemer er svaer, og vi har et ansvar for
at klede vore tillidsreprasentanter bedre pa. Nogle tillidsrepraesentanter
skal hjxlpes mere. Arbejdsgiverne skal tvinges til reelle forhandlinger.



MUS-samtaler skal gennemfores. Lonsedler og lonsystemernes mangler
skal rettes. Alt for mange bliver snydt.

Vi skal blive bedre til at prisstte vores indsats.

Jeg har givet tilsagn om, at sektoren vil arrangere en temadag som op-
folgning pa forlobet af overenskomstforhandlingerne. Jeg tror, vi skal
arbejde pa at finde en form at arbejde med overenskomstomradet pa,
som kan blive mere nzrvarende for medlemmerne. Det er vores opgave,
at bringe overenskomsterne tilbage til medlemmerne.

Det betyder, at der skal informeres og kommunikeres meget ud. Det tror
jeg vil give mulighed for, at medlemmerne bliver mere interesserede i
overenskomstanliggender. Denne gang kommer vi sa tat pa medlemmer-
ne, som vores nuvarende struktur giver os mulighed for.
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| dialog

Jeg har tidligere pointeret vigticheden af, at vi hele tiden er i dialog med
hinanden. Her kort for drsmodet blev I presenteret for de forste udgaver
af sektorens nyskabelse 1 bestrabelserne pé at opna et bedre flow i infor-
mationerne. Vi har faktisk som ambition, at det nye nyhedsbrev skal vare
et vaerktoj for sektorbestyrelse, lokale sektorer og de faglige udvalg. Det
er hensigten, at form og indhold skal udbygges og integreres i den almin-
delige udvikling af forbundets kommunikationsinstrumenter.

Erfaringerne fra de tidligere dialogmeder betyder, at jeg fra denne plads
godt tor love, at vi gerne vil komme til nye moder landet rundt. Formerne
for atholdelse af moderne kan vere forskellige og anderledes end de var 1
forste runde.
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Faglighed

Der har i sektoren varet arbejdet med flere temaer gennem de seneste ar,
som alle pa en eller anden made knytter sig til begrebet - faglighed. Tiden
er nu inde til, at sektoren far bundet slojfen pa dette arbejde. Det er pla-
nen, at der pa naste ars faggruppelandsmeode skal sattes et semikolon,
som udtryk for at vi er naet et stykke af vejen. For nogle faggrupper laen-
gere end andre.

Nar vi arbejder med fagligheden, er det fordi vi vil
= synliggore medlemmernes faglighed
* medvirke til at skabe faglig identitet hos medlemmet

= skabe faglige fellesskaber, som medlemmet kan genkende sig selv
i

= skabe respekt om og anerkendelse af medlemmernes faglighed

= gennem faglig tydelighed og anerkendt faglighed skabe grundlag
for storre indflydelse og bedre vilkar

Det forudsetter naturligvis, at vi inddrager de faglige udvalg og faggrup-
pereprasentanterne i dette vigtige arbejde.

Det har varet forsogt for at skabe faglige netvark. Jeg tror, vi skal forso-
ge igen. Tvarfaglighed 1 faglige fallesskaber er godt og nedvendigt. Ogsa
1 forbindelse med kompetenceudvikling. Vi kan bestemt leere af hinanden.
Vi har gode eksempler pa, hvordan der allerede er skabt faglige netvark
og faggrupper som i kraft af deres arbejde danner et naturligt fagligt net-
verk. Det gzlder f.eks. SOS-K (sygehjxlpere og social- og sundhedsassi-
stenter pa kraeftatdelinger) og neurofysiologiassistenter.

Arbejdet med faglighed rummer ogsa en diskussion om struktur. En di-
skussion, som skal fokusere pa medlemmernes arbejdsplads. Vi skal ten-
ke anderledes, end dengang vi dannede FOA. Vi er nu kommet dertil, at
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vi maske kan blive enige om, at vi kan udvikle os anderledes, end det har
varet tilfzeldet hidtil.

Det er under alle omstendigheder godt, at der er sat fokus pa faglighed.
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Parat til forandring

" Syv skridt” og kommunalreform haenger sammen

Det er vigtigt at finde frem til, hvordan vi skal fa tingene til at henge
sammen. Forbundet smider opgaver i hovedet pa de lokale afdelinger,
som smider opgaverne i hovedet pa tillidsreprasentanterne, som forstae-
ligt nok kraver bedre vilkar.

Serviceloftet skal gerne fore til, at man kan vare sikker pa at fa nogle
mindstemal af ydelser uanset, hvor man henvender sig i landet. Det er i
den forbindelse vigtigt at tale om det forpligtende fallesskab. Det giver
medlemmerne muligheder for at se sig selv i en mere netvarkspreget
sammenhzxng.

Vi skal ikke bruge tiden pa at diskutere, om vi vil eller skal have en anden
struktur. Med den nuvzrende medlemsafgang skal vi forandre. Men vi
skal kunne forklare, hvad det er vi vil. Det er ikke serligt interessant for
medlemmerne, hvordan vi skruer os sammen. Men vi ved, at darlig ser-
vice fér folk til at melde sig ud.

Det er vigtigt, at den centrale sektor er godt med 1 og kledt pa til opga-
verne, der venter i forbindelse med kommunalreform og strukturkongres.
Det er forhold, der pé afgerende vis vil praege vore medlemmers daglig-
dag. Der vil komme en periode, hvor der vil opsta usikkerhed og angst
hos medlemmerne over ikke at have vished om fremtidig arbejdsplads og
tilhorsforhold. Vi har allerede set de forste eksempler pa, hvordan det
kommer til at ga pa skatteomradet. Og der er nu dbnet en motorvej til
udlicitering af alle teenkelige opgaver, som hidtil er lost i en offentlig sam-
menhzng.

Det er vigtigt, at vi som sektor arbejder pa at sikre medlemmernes mulig-
heder for at fastholde de nodvendige faglige miljoer, som i mange tilfalde
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er afgorende nodvendige for supervision, kollegialt fxllesskab, social og
faglig identitet.

Vi er alle medansvarlige for at finde den rette form. Ogsa her er det vig-
tigt at bygge vindmoller i stedet for lahegn.

Det er vigtigt, at vi far talt om faggruppestrukturen. Det er vigtigt at fa
den diskuteret. Jeg mener, at vi skal arbejde i retning af det forslag, som
tidligere har varet fremsat, men som er stillet i bero. Udviklingen gar hur-
tigt. Der er intentioner i det oprindelige opleg, som er ved at blive kort
over af de @ndringer, der vil folge af konsekvenserne i den kommende
kommunalreform og dens betydning for afdelingsstrukturen.

Vi skal tenke om.

Pa den kommende strukturkongres skal faggruppestrukturen vare en del
af diskussionen. Det foreliggende forslag, er et af mange indspark til den-
ne.

Sygehusbranchen aendrer sig med

Sygehusbranchen har det seneste ar markeret sig med debatindlaeg om
strukturreform og branchens krav til denne pa sygehusomradet, med ho-
ringssvar bade i forbindelse med betenkning, regeringsudspil og endelig i
forbindelse med forliget om reformen. Jeg har ogsd varet pa banen om-
kring den fremtidige finansiering af sygehusvasenet, blandt andet med
artiklen Vi vil ikke betale prisen” — et indlag om takststyring pa sygehu-
sene.

Kommunalreformen vil betyde fusioner og opgaveflytninger — vi far en
kempe udfordring for organisationerne bade centralt, regionalt, lokalt og
ikke mindst pa den enkelte arbejdsplads. Der vil opstd nye opgave- og
samarbejdsmenstre, nyt arbejdsindhold, ny organisering og finansieringen
af en lang rackke af velferdsydelserne vil vere til droftelse. Der kommer
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rigtig mange udfordringer, som vi bliver nedt til at tage op og lese pa nye
mader — ellers kan vi ikke magte opgaverne.

Kommunalreformen vil naturligt veere et vigtigt indsatsomrade for syge-
husbranchen.

Branchen vil — koordineret med forbundenes indsats —
e pavirke beslutningsprocessen, herunder lovgivningsarbejdet,

e styrke det lokale og regionale arbejde om interessevaretagelsen pa
sygehusene,

e sette fokus pa udviklingen pa sundhedsomridet generelt og sarlig
pa udviklingen i personalesammensatning, jobindhold, samarbej-
de mellem faggrupperne og kompetenceudvikling.

Samarbejdet med bade de ovrige personaleorganisationer pa sygehusom-
radet og arbejdsgiverne er centralt i Sygehusbranchens arbejde. Vi har en
samarbejdsaftale med Sundhedskartellet og Lagerne. Samarbejdet omfat-
ter en bred vifte af emner fra dialog og samarbejde om udviklingen pa
sygehusene — szrligt med henblik pa udviklingen af arbejdspladserne,
inspirationsmateriale til MED-udvalg om brug af frivillige pa sygehusene,
okonomiaftalerne mellem Amtsridsforeningen og regeringen.

Sammen har vi hjemmesiden Sygehusansatte.dk, der samler centrale in-
formationer rettet med de ansatte pd sygehusene. Inden for det sidste
halve ar er der sket en udvikling af lenstatistikken, og man kan finde TR-
aftaler fra amterne og sygehusene. Pi vej til siden er et tema om arbejds-
tid og et om takststyring. Jeg regner med, at vi vil styrke siden med in-
formation om kommunalreformen — konsekvenser og betydning for sy-
gehusomradet.
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Serviceorganisation, forsikringsselskab eller kamporgani-
sation.

Valgmulighederne er der. Og der kunne sikkert ogsa navnes flere. For
mig er det sadan, at vi skal vaere en fagforening, og det er for mig en
kamporganisation. Men er vi 1 fuld gang med at ville vare et forsikrings-
selskab med tillegsforsikringer? Det kan ind imellem svzrt at se forskel
pa os som lenmodtagerorganisation og en arbejdsgiverorganisation. Til-
lidsrepraesentanten (TR) er en person med en fagpolitisk indfaldsvinkel.
Hyvis vi vil vare serviceorganisation, kan vi nojes med at ansatte folk til at
lose opgaverne. En kamporganisation udelukker ikke service og demokra-
ti — men forudsztter netop dette.

Vi skal ikke kun vzare styret af medlemmerne i alle forhold. Der skal ogsa
vere plads og mod til at have egne meninger. Vi skal som centralt place-
rede tillidsvalgte vare parat til at g foran. Vise, at vi mener, det vi siger,
at vi har noget pa hjerte. Men anarki har vi ikke brug for. Derfor skal de-
mokratiet have spilleregler. Vi skal passe pa med ikke at komme til at side
1 hver sin groft og ikke kunne tale med hinanden om udfordringerne.

Og nar det kommer til stykket, har vi sa alle forstiet noedvendigheden af
forandring? Hvis ikke forandringsbehovet er indlysende skal forandringen
stoppes. Rode tal pa bundlinien kan ikke alene begrunde behovet for og
indholdet i forandringsprocessen.

Vi skal passe pa med ikke at snuble i processen. Det er vigtigt at vare
opmarksomme pa, hvordan vilkdrene er i afdelingerne. Derfor skal der
diskuteres arbejdsdeling.

Tid til TR-arbejdet

Det er et sporgsmal, som vi nedvendigvis ma tage alvorligt og med i vore
diskussioner. Omfanget af TR-arbejdet er blevet betydeligt mere omfat-
tende end tidligere. Vi skal sikre TR de vilkar, som er nedvendige for at
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lose arbejdsopgaverne. Det skal ikke vare nodvendigt, at skulle diskutere
med arbejdsgiveren hver eneste gang, der skal gives plads til TR-arbejdet.

Til gengzld kan jeg ikke ga ind for et princip om professionelle TR. Der
skal aftales den konkrete tid, der er frikobt for. Det galder bade 1 forhold
til kollegaer og arbejdsgiveren. Arbejdsgiveren har stor fordel af en vel-
fungerende TR.

Vilkar, timer og praktiske faciliteter skal forhandles lokalt. Det skal sikres,
at man ikke bliver den lavest lonnede, fordi man er uden for de funktio-
ner, som normalt giver kvalifikations- og funktionslen.

Forbundsformand Dennis Kristensen har tidligere argumenteret for bed-
re vilkar. Der er derfor fokus pa temaet. Det er ikke det samme som at
love resultater. Vi kan forsege at skabe forbedringer. Vi skal blive bedre
til at stille kravene pa TR’s vegne. Det er bekymrende, nar det forlyder, at
det alene er arbejdsgiverne, der fastsatter de almindelige vilkar. Vi skal
blive bedre til at sla halene i. Et uacceptabelt alternativ er, at TR bruger
fritiden.

Jeg er pa det rene med, at det er let at sige, men sverere at andre. For-
bundet skal skabe ordentlige uddannelsesvilkar.

18



Indvandrere pa social- og
sundhedsomradet

Du og jeg, og sammen med os, ogsa de fleste danskere tager for givet, at
de, den dag de fir behovet, kan fa professionel pleje og omsorg af perso-
nale, der er uddannet til at give det. Hvad enten det er hjemme, pa pleje-
hjem eller sygehus. Men allerede om ti ar vil der vare stor mangel pa fag-
lerte social- og sundhedshjzxlpere og social- og sundhedsassistenter, nar
de store aldreargange er en realitet. En mangel, der vil fa stor betydning
for hele social- og sundhedssektoren.

Forbundets egen prognose viser, at der i ar 2015 vil vare brug for over
6.000 flere social- og sundhedsmedarbejdere pa landsplan, end der er i
dag. Men det vil blive vaerre endnu, fordi 3.000 social- og sundhedsmed-
arbejdere hvert ar, de naeste ti ar vil forlade arbejdsmarkedet alene pa
grund af alder. Hertil kommer det hoje antal, der erfaringsmassigt vil
forlade social- og sundhedsomradet inden pensionsalderen pa grund af
andre faktorer.

En oget rekruttering til omradet ma ikke ske ved at g pa kompromis
med den faglige kvalitet 1 social- og sundhedsarbejdet. Afgorende er der-
for, at nye medarbejdere, i lighed med de nuvarende medarbejdere, har
de rette faglige kvalifikationer. Her er der formentlig en uoverensstem-
melse mellem den nuvarende regerings syn og det syn vi i FOA har pa
uddannelse af plejepersonale og omsorg og pleje af @ldre m.fl. Blandt
andet har regeringen slaekket pa kravet til at kunne tale og skrive dansk.

Social- og sundhedsarbejdet skal fortsat udferes med kvalitet og det sikres
gennem en god grunduddannelse og mulighed for efteruddannelse. Kvali-
tet 1 plejen er et ufravigeligt krav fra befolkningen, de @ldre, ansatte inden
for social- og sundhedsomradet og FOA.
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Det er narliggende at forestille sig, at regeringen ikke vil holde sig tilbage
for at presse indvandrere ind i social- og sundhedsuddannelserne, men
med farre krav til kundskaber. Det er derfor ogsa interessant at se resul-
taterne af den undersogelse, vi selv har lavet i forbundet. Vi ved, at det
ved adskillige lejligheder er pavist og fremhzvet, at arbejdspladserne spil-
ler en helt central rolle, nar der tales om en effektiv integrationsindsats.
Integration pa arbejdspladsen skal ske frivilligt og indrettes efter de for-
hold og muligheder, der nu engang er pa den enkelte virksomhed. Inte-
gration pa arbejdspladserne fungerer kun, nar alle parter er indstillet pa

det.
Undersogelsen viser:

e Tre ud af fire medlemmer arbejder eller har arbejdet sammen med
nydanskere

e To ud af tre medlemmer mener, at nydanskere er mindst lige sa
dygtige som andre.

e To ud af tre medlemmer peger p4, at nydanskere udviser stor om-
sorg for klienter.

e Niud af ti medlemmer stiller samme krav til nydanskere som til
andre pa arbejdspladsen.

e At vezre god til sproget og faglig dygtig anser medlemmerne som
de to vigtigste elementer for at klare sig godt pa arbejdspladsen,
men at vare en god kollega spiller ogsa en central rolle.

e Der er kulturelle forskelle med hensyn til at tage del i det sociale
liv pa arbejdspladsen, beklaedning, kvindelige ledere og med hen-
syn til udforelse af visse arbejdsopgaver.

e Niud af ti medlemmer siger, at de er parate til at yde en ekstra
indsats for at hjzlpe nydanskere til rette pa arbejdspladsen.
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e Fire ud af fem medlemmer anser en mentor-ordning som betyd-
ningsfuld, nar nydanskere skal integreres i arbejdet.

23 9>

e Tre ud af fire medlemmer siger ja” til selv at blive mentor.

Vi onsker ikke, at der skal slekkes pa kravene til social- og sundhedsud-
dannelserne i forhold til flygtninge eller indvandrere.

Vi gar ind for, at flygtninge og indvandrere kommer ind pa uddannelsen.
De skal blot opfylde de samme krav som andre. Integration skal ske via
alle samfundets forskellige uddannelser. Alle relevante institutioner er
enige med os i dette.

Dansk Folkeparti fisker i rorte vande og benytter situationen til at ville
sparke de etniske grupper ud af landet. Vi vil blot ikke vare med til at
forringe vores uddannelser. Ministeren har indtil nu ikke villet hore efter.
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Efter- og videreuddannelse

Hele uddannelsesomridet bliver hele tiden brugt som loftestang i forskel-
lige politiske sammenhzange. Det gor det vanskeligt at sikre mod forrin-
gelser af social- og sundhedsuddannelserne. De okonomiske vilkér pa
AMU-omradet er ogsa forringet. Men uanset det, er det vores opgave at
arbejde pa at udvikle tilbudene. Det gxlder alle former for uddannelser.

Vi skal hele tiden have blikket rettet mod udvikling og udbygning af vide-
re- og efteruddannelsesmulighederne. Det er vigtigt hele tiden at diskute-
re behovene. Vore grupper er ofte i den situation, at de bliver skubbet til

side 1 forhold til andre grupper. Det gzlder ogsa for de grupper vi ikke

mete udanner til.

Nir uddannelserne har eksisteret i si mange ar, skal der ogsd nu vare
mulighed for videre- og efteruddannelse. Det er ogsa et arbejdsgiveran-
svar at medvirke til, at de fornedne tilbud er der, og at vore grupper kan
bruge dem. Men vore medlemmer har naturligvis ogsa selv et ansvar. Vi
skal presse pa for at fi gang i videre- og efteruddannelsestilbudene. Ar-
bejdsgiverne har ikke varet sarlig intitativrige. Ret til videre- og efterud-
dannelse skal vaere en ret, der fastnes i overenskomsten.

Hvor gar de etniske kollegaer hen, nar de har taget uddannelse? Hvor gar
social- og sundhedshjzlperne hen? Hvor gir social- og sundhedsassisten-
terne hen? Det er vigtige sporgsmal at stille. En del forlader faget. Ikke
fordi de ikke kan lide at arbejde inden for social- og sundhedsomradet, at
arbejde med mennesker; men vilkarene er bare ikke 1 orden.
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Gamle faggrupper i nye sam-
menhaenge

Det kan vaere svert at holde perspektivet som faggruppe, nar der hele
tiden bliver faerre og feerre medlemmer i faggruppen. Det kan vare svart
at mobilisere den nedvendige motivation for forsat at teenke 1 udvik-
lingsmuligheder. Men det er blandt andet det, der er drivkraften i, at vi
mener, at vi skal bevare opskolingsmuligheden. Der skal ikke herske no-
gen tvivl om, at sektoren er meget optaget af, at der er relevante efter- og
videreuddannelsesmuligheder for alle faggrupper.

Vi har faet mange meldinger om, at vi skal sikre vilkarene for, at opsko-
lingsuddannelsen fastholdes. Der er mange, der ensker opskoling. Der er
andre, der onsker videre- og efteruddannelse i stedet for.

Efter- og videreuddannelsesbehovene og enskerne horer vi om alle steder
1landet. Der er stor eftersporgsel. Der er fremsat overenskomstkrav fra
afdelinger med krav om ret til efter- og videreuddannelse. Kravene kom-
mer, fordi vores grupper ikke far tilstrekkelig andel 1 midlerne til efterud-
dannelse. Arbejdsgiverne mener, at de ikke kan undvzres pa arbejdsplad-
serne for at gd pa uddannelse. Men de kan godt undvzares, nar der skal
tyres folk.
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Fagpolitik

Sektoren er involveret i mange fagpolitiske sammenhznge. Det vil fore
for vidt her at komme ind pa alle omrader. Jeg skal blot navne, at vi bru-
ger en del tid pé at give vores mening til kende i forbindelse med ny lov-
givning. Sektorens opgaveomrader er praget af meget ny lovgivning, som
vi lobende skal forholde os til. Resultaterne af dette arbejde kan ses pa
vores hjemmeside, hvor heringssvarene kan lases. Det er med dette ar-
bejde, som med sd meget andet, som den nuvarende regering har med at
gore, alt for ringe vilkar til at udfere arbejdet under. Ofte er fristerne sa
korte, at det tangerer det uanstendige. Man kan have regeringen mistankt
for med vilje, at give meget korte frister til kommentering af ny lovgiv-
ning. Regeringen er jo ikke ligefrem kendt for at interessere sig for, hvad
andre mener, inden den beslutter sig.

Jeg ser gerne, at vi i hojere grad far mulighed for at inddrage medlemmer
med serlig indsigt 1 omraderne, nar vi skal give vores meninger til kende.
Og selv om vilkarene ikke er sarligt gode, vil vi alligevel gore forsoget.

Viindgar i en rakke udvalg, arbejdsgrupper og andre reprasentative
sammenhzange pa medlemmernes vegne. Det er i disse sammenhzange,
rugbrodsarbejdet for medlemmerne skal gores. Det er der, vi skal vare
taleror og gerne megafon for medlemmerne. Vi skal hele tiden arbejde
theerdigt for, at man ikke er i tvivl om, hvad Social & Sundhed mener.
Ogsi selv om det ind imellem betyder, at der er synlig uenighed i forbun-
det. Det ser jeg nu som et sundhedstegn i en organisation, der har sa
mange forskellige opgaver, som tilfeldet er i FOA. Enighed er ikke et mal
1 sig selv. Hvis der altid er enighed, lurer risikoen for stagnation og lige-
gyldighed lige om hjornet. Det vigtige er, at vi vil vore medlemmer det
bedste. Maden det sker pa, kan der vare forskellig opfattelse af. Men som
formand for sektoren er det blandt meget andet min opgave og mit an-
svar, at udbrede de synspunkter og visioner, som vi i fellesskab arbejder
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med at udforme for sektorens opgaveomrader, og pa en made sa omver-
denen ikke er i tvivl om, hvordan vi ser den. Llad mig i den forbindelse
blot nevne Falcks tilbud om ”God bedring”, indgaelse af overenskomst
med KA-pleje, ndring af kravene for optagelse pa social- og sundheds-
uddannelserne for at oge integrationen af flygtninge og indvandrere, fuld
udnyttelse af social- og sundhedsassistenternes kompetencer som frigor
sygeplejersker til andet arbejde, overenskomst til handicaphjxlpere. Og
jeg kunne fortsztte lenge endnu.

Sektoren har i et ar indgédet i en arbejdsgruppe i KL's regi sammen med
Apotekerforeningen, Farmakonomforeningen og Dansk Sygeplejerad
(DSR) om medicinhdndtering i primarsektoren. Sundhedsstyrelsen og
Praktiserende leger har vaeret indbudt, men har ikke onsket at deltage.
Sundhedsstyrelsen vil dog gerne kommentere det endelige produkt. Ar-
bejdsgruppen er nedsat med det formal, at udarbejde en vejledning til den
bedste praksis i medicinhandtering 1 primarsektoren. Resultatet af ar-
bejdsgruppens arbejde har vearet til gennemsyn i Sundhedsstyrelsen og
skal gennemga en revision. Efter revisionen vil produktet om den bedste
praksis i medicinhandtering blive offentliggjort.

En gang imellem sker der det, at vores anstrengelser barer frugt pa en
uventet made. Det sker f.eks. med det samarbejde, vi har med DSR pa
aldreomradet. Nar Folketinget abner, vil der blive fremsat et beslutnings-
forslag, som tager afst i de 10 rettigheder for xldre, som blev formuleret
som en del af projektet "Etik 1 zldreplejen”. Beslutningsforslaget vil lag-
ge op til, at der afsxttes midler til udvikling af metoder pa aldreomradet,
der medvirker til at aldre tilgodeses med opfyldelsen af de 10 rettigheder.
Det bliver spendende at se, hvordan det gar med forslaget.

Det er en ambition for sektoren, at medvirke til at sette dagsordenen.
Det ser ud til, at vi pa psykiatriomradet far mulighed for det i november
maned 2004. I samarbejde med fagligt udvalg for plejere, er der arrange-
ret en konference om fremtidens psykiatri i “Det nye Danmark”. Bade
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indenrigs- og sundhedsminister Lars Lokke Rasmussen og de politiske
ordforere for de fleste partier i Folketinget, har givet tilsagn om at vare til
stede pa konferencen. Jeg gleeder mig til at krydse klinger med vore folke-
tingspolitikere om kvaliteten 1 opgavelosningen pa psykiatriomradet. Ar-
rangementer som dette giver anledning til gode holdningsdiskussioner.
Og det er godt. Holdningsdiskussioner er vigtige. De diskussioner, der
pagar omkring fremtidens velfaerd, skal vi som offentligt eller privat ansat,

der leverer velfzerdsydelser, vare garanter for at starte eller deltage i.

Vi skal vere meget opmarksomme pa, hvad der videre sker i forbindelse
med frit valg. Der er noget, der tyder pa, at frit valg er en hel del opre-
klameret. Der bruges megen okonomi til noget, der ikke er noget vard,
eller som 1 hvert fald ikke kommer borgerne til gode. Regeringen onsker
jo frit valg pa alle hylder. Ret beset er der indtil videre kun tale om frit
valg af leverandor. Og der vil sikkert ogsa ga en rum tid inden der bliver
tale om frit valg af ydelser. Som sektor er det afgorende at have fokus pa,
hvad frit valg betyder for medlemmerne. Lever de private arbejdsgivere
op til kravene om uddannelse, arbejdsmiljo og rimelige arbejdsvilkar? Der
skal vare skarpet opmarksomhed pa disse forhold.

Jeg kan godt vare meget bekymret for den begejstring, der pa det politi-
ske plan gives udtryk for med hensyn til at folge i Hollands fodspor, hvor
de @ldre bevilges en pose penge, som de sa selv administrerer i forhold til
de onsker og behov den @ldre har. Der er grund til at vare ekstraordineert
pa vagt her. Vi kan risikere, at store dele af hjemmeplejen med et slag
overgir til at vaere et omrade, som kan sammenlignes med det vi i dag
kender fra handicaphjalperne. Vi skal kempe imod en udvikling, der kan
risikere at medfere manglende overenskomstdakning af flere grupper,
der leverer velfardsydelser.
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Perspektiv og fokus

Unge

De unge kaster sig ikke vilde ind i fagforeningerne. Hedder det sig. Men
vi har faktiske en del unge, der er aktive. Og aktiviteterne stiger i kredsen
af unge. Vi skal dyrke det, at nogle gerne vil. Det er vigtigt at se differen-
tieret pa det. Vi skal ikke forme en fagforening, der bygger pa individua-
lisme, men en forening, hvor der tages hensyn til den enkelte. Det kan
veere at sorge for, at der 1 forbindelse med tilrettelaggelse af arbejdstid
kan tages hensyn til de forhold og behov, man har, til forskellig tid 1 livs-
fotlobet.

Vi skal bruge flere krefter pa, at inddrage de unge mere i fxllesskabet.
Det er faktisk sadan, at de unge pé en reekke omrader gar foran i udvik-
lingen. Vi har i sektoren ivarksat et udviklingsarbejde, som gerne skal
fore til et pilotprojekt med en web-baseret ungdomsportal, hvor det skal
vere et must at hente information, chatte, date og hvad der nu ellers
kommer til at forega pa portalen. Jeg gleder mig meget til at se resultatet
af det arbejde, der er i gang. Det skulle gerne betyde, at vi finder den rig-
tige model, som kan bruges i forhold til andre grupper i sektoren og for-
bundet.

Ledere

Vi skal fokusere langt mere pa vores ledere og mellemledere. Sektoren
har en vigtig opgave i, at fa skabt bedre vilkir for lederne og synlighed pa
deres fagliched. De skal opfatte forbundet som deres naturlige valg og
taleror, nar de soger medlemskab af en faglig organisation.

Ledere eftersporger andre ydelser og stotte end ikke ledere. Vi skal kunne
handtere bade ledere og medarbejder i svare personalepolitiske sager.
Hyvis vi vil noget pa lederomradet, skal vi tilbyde rdd og sparring til ledel-
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sesrollen og sikre den nedvendige uddannelse. Ledelse er et fag, men der-
til horer ogsa faglicheden.

Sektorens hovedopgaver

Sektorens tre hovedopgaveomrader - sygehuse, aldre og instituti-
on/psykiatri - er alle under stor forandring. Tkke kun pa grund af kom-
munalreformen, men ogsa fordi der er tale om store metode og sagsbe-
handlingsmassige forandringer. Med de ressourcer, der stilles til radighed
for sektoren, er det ikke muligt at na alle opgaver lige effektivt. Og nogle
kunne fa den tanke, at vi ma prioritere mellem opgaveomriderne. Men
det hverken kan, eller vil vi gore. Der er tale om tre lige vigtige opgave-
omrader, hvor der ikke med anstendighed kan ske nedprioriteringer. Vi
skal vaere der. Det forventer medlemmerne. Og vi vil leve op til den for-
ventning.

Jeg vil legge op til, at sektoren i det kommende ars arbejde isar har fokus
pa folgende omrader:

= overenskomst 2005

* styrke kommunikationen med lokale sektorer, faglige udvalg, til-
lidsreprasentanter og medlemmer

= fagoruppernes identitet, faglige profil, fagliched og selvforstaelse

Der er naturligvis en lang raekke af andre fokusomrader, som kunne
fremhaves, men jeg tror det er vigtigt, at vi udvealger 3 til 4 fokusomra-
der, som vi i en periode pa et ar viser sxrlig opmarksomhed. Det vil gore
sektorens arbejde tydeligere og det vil formentlig ogsa sta klarere, hvad
sektorens budskaber pa de valgte omrader egentlig er.

Jeg er naturligvis meget optaget af, at overenskomsterne skal 1 hus pa en
ordentlig made. Det er min forste overenskomstforhandling pa dette ni-
veau. Det er derfor vigtigt for mig og bestyrelsen, at viderefore dialogen
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med lokale sektorer, som jeg synes, vi har faet godt gang i. Det er vaesent-
ligt, at vi viderefore arbejdet med overenskomsterne mellem forhand-
lingsrunderne, sa vi er bedst muligt rustet til opgaverne.

Jeg vil runde denne beretning af med at kvittere over for den — lidt endnu
— siddende bestyrelse for det arbejde, der er gjort i aret, der er gaet. Som
det kom frem under bestyrelsens evaluering af sit arbejde, er der grund til
at veere tilfreds med de mal, der er naet og maden det er sket pa. Bestyrel-
sen har varet i arbejdstojet, og jeg hiber p4, at det ogsa vil prage den
bestyrelse vil skal vaelge om lidt.
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